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SPEZIAL

Kredit
fur Kreative

e \Was die Branche fiir
Deutschland bedeutet

® Wie Kreative ihre Projekte
finanzieren

e Wie die KfW clevere
Griinder unterstiitzt

Die Finanzierungsangebote der KfW fur

kreative Griinder und Unternehmer.
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Die Kraft der Ideen

Wenn es gelingt, Kreativitat als relevanten
Wirtschaftsfaktor zu etablieren, dann wire
Deutschland wirklich das Land der Ideen."
Claus Fischer, Geschaftsfuihrer der VOSS+FISCHER Marketing
Eventagentur GmbH, Frankfurt. Kunden: u. a. Linde, KIA,
Bayer, ING Diba

m .Kreativitat ist unberechenbar. Ideen
sind pldtzlich da und setzen Menschen
in Bewegung. Das macht immer noch zu
vielen Entscheidern Angst.” Judith Homoki,
freie Texterin und Kreativdirektorin in Berlin. Kunden: u. a.

Lucky Strike, HetM, Deutsche Bank, Apollinaris, Media Markt

Liebe Leserin,
lieber Leser,

in einem rohstoffarmen Land wie Deutschland

sind gute Ideen wichtiger denn je. Ideen wie lhre:
Mehr als eine Million Menschen in der gesamten
Branche bringen nicht nur bedeutende kulturelle
und kreative Produkte und Dienstleistungen her-

,Erst wenn wir Unternehmern klarmachen,
dass ein kreativer Gedanke so viel wert

vor. Sie tragen auch wesentlich zur Wertschop-
fung unserer Wirtschaft bei. Und noch etwas: Mit
gut 28 Prozent ist die Quote der Selbststandigen
in der Branche auBerordentlich hoch.

sein kann, wie ein ruckfreies Getriebe,
reden wir auf Augenhdhe mit ihnen."

Reinhard Spieker, Art Director und Inhaber der WATZMANN

Advertising Culture KG, Offenbach. Kunden: u. a. Bilfinger

] ) Berger, Campari, Vichy
Trotzdem zeigen uns Umfragen und Studien, dass

es immer noch schwierig ist, kreative Ideen zu
verkaufen. Viele Hausbanken schrecken davor zu-
riick, Griinder in der Kreativbranche zu finanzie-
ren, weil diese als Sicherheiten oft nicht viel mehr

PRESSE, WERBUNG UND SOFTWARE TREIBEN DIE BRANCHE

Die Kreativwirtschaft gliedert sich in elf

anbieten kénnen als die Begeisterung flr ihr Kunst i
Konzept und den Willen, es in die Tat umzusetzen. Teilbranchen mit unterschiedlichen

Schauspiel IREREIRSSSIN— Umsitzen, unterschiedlichen Pro-
Wir als Forderbank fiihlen uns deshalb den Krea- Musik filen und unterschiedlichen An-
tiven in besonderem MaBe verpflichtet. Und weil Architektur S e forderungen. Presse, Werbung
wir bereits seit Jahren kreative Griinder unterstit- il und Softwareentwick.lung
zen, kennen unsere Mitarbeiter die Branche und = - steuern mehr als die
wissen, wie man Kreativen am besten helfen kann. Rundfunk i Halfte zum Gesamt-
So kdnnen Sie all Ihre Kreativitét fir die ndchste Biicher (i markt bei.
Kollektion, die ndchste Kampagne, den nachsten . -

Desion O ——

Pitch oder den néchsten Film aufbringen.

Software, Spicle (el A R

Werbung
Sonstiges Eai—1 .3

Angaben in Milliarden Euro. Einzelne Wirtschaftszweige wurden doppelt zugeordnet,
in der Endsumme jedoch nur einfach gezéhlt. Quelle: BMWi

lhr Dr. Ulrich Schroder
Vorstandsvorsitzender der KfW Bankengruppe
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Kreativland Deutschland

Die Kreativwirtschaft ist Exportschlager und Dynamikfaktor der deutschen Wirtschaft. Gut eine Million
Beschaftigte in der Branche erwirtschaften inzwischen mehr als die chemische Industrie. Schon bald

konnte das Qualitatslabel ,Made in Germany" von ,Created in Germany" abgelost werden.

Die Toten Hosen, Scorpions, Tokio Hotel, Pe-

FAYE SMITH, 32, MODEDESIGNERIN ter Maffay, Nena - das sind Weltmarken und
Der Berliner Modedesignerin Faye Smith mangelte es nicht an krea- deutsche Exportartikel wie Mercedes und Mie-
tiven Ideen. Wohl aber am nétigen Geld, um aus ihren Skizzen unter le. 5,4 Milliarden Euro setzte die deutsche Mu-
einem eigenen Label tragbare Mode zu produzieren. ,Eine Griindung sikindustrie 2008 um. Und das ist noch gar
im Modebereich hat inre eigenen Gesetze: Es dauert eben, bis der nichts im Vergleich zur Spieleindustrie. Die kre-
Break-even erreicht ist, bis ein Label bekannt ist und auch Geld abwirft. ativen Superstars in Deutschland erfinden heu-
Das schreckte die Banker ab”, sagt Smith. Die Agentur Fashion Patrons te Gesellschafts- und Computerspiele, lassen
half ihr, einen Businessplan auszuarbeiten, mit dem Smith die Sparkas- Frauen am Vormittag vor dem Bildschirm Aero-
se Berlin tiberzeugen konnte - und schlieBlich das KFW-StartGeld er- bic trainieren und Kinder Karaoke singen. >>

hielt, einen Kredit, mit dem sie ihr Label ,Fay Alice” griindete. Heute,
zwei Jahre spater, hat sie sich etabliert und ihre Kollektionen bereits
auf Modenschauen in Paris und London prasentieren konnen.

[

FINANZSPRITZE FUR KREATIVE GRUNDER

Der erste Schritt fallt gerade kreativen Griindern oft schwer.
Ideen haben sie genug, aber die Bank verlangt einen Busi-
nessplan. Weil sie auBer ihren Ideen keine handfesten Si-
cherheiten zu bieten haben, werden Kreative nur ungern fi-
nanziert. Das KfW-StartGeld schafft Abhilfe. Bis zu 50.000
Euro Startkapital zahlt die KfW (iber die Hausbank aus. Und
weil sie bis zu 80 Prozent des Risikos tibernimmt, erleichtert
sie der Hausbank die Kreditvergabe. AuBerdem gibt es eine
tilgungsfreie Anlaufzeit, sodass sich die Griinder erst einmal
aufs Geschaft konzentrieren kdnnen.

—({® www.kfw-chancen.de/StartGeld
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GUNNAR DEDIO, 41, FILMEMACHER

Seit 1995 produziert Gunnar Dedio in Leipzig Filme fiir Fernsehen, Kino und
Unternehmen. Seine Looks Film & TV GmbH zahlt viele deutsche Fernsehsender
zu ihren Kunden und ist auch international gefragt. Doch mit der Zahl der Pro-
duktionen steigt auch der Kapitalbedarf. Das Problem: Filme werden erst be-
zahlt, wenn sie im Kino oder im Fernsehen laufen. ,Kosten fallen aber schon ab
dem ersten Tag einer Produktion an”, sagt Dedio. Aktuell schlieBt er die Finan-
zierungsliicke mit einem Betriebsmitteldarlehen aus dem KfW-Sonderpro-
gramm. Weil das Sonderprogramm Ende 2010 auslauft, bietet sich fiir Kreative,
die in einer ahnlichen Situation sind wie Dedio, aber auch eine Finanzierung
mit dem KfW-Unternehmerkredit an.

26,5 Milliarden Euro setzte die Spielebranche
2008 um und liegt damit in etwa gleichauf mit
Presseverlagen und der Werbebranche.

Gemeinsam mit Modeschopfern, Auto-
ren, Journalisten, Designern, Architekten und
Regisseuren bilden sie die Kreativbranche - ei-
nen noch verkannten Wachstumstreiber. Mehr
als eine Million Kreative arbeiten in Deutsch-
land, entweder als Selbststédndige oder in einem
von 238.000 Unternehmen. Der Umsatz der Kre-
ativwirtschaft lag zuletzt bei 132 Milliarden
Euro - das ist mehr, als die chemische Industrie,
eine der Paradebranchen Deutschlands, im glei-
chen Zeitraum umgesetzt hat. Und die Kreativen
schicken sich an, auch die Automobilindustrie,
die bislang wichtigste deutsche Branche, zu
iberholen. Wer hitte das gedacht.

DIE KREATIVE IDEE REICHT NICHT. ,In den Au-
gen vieler Unternehmer und Politiker sind Kre-

was die Zukunft bringt, das steht in den Ster-
nen. Lippert hat die Aufgabe, die Kreativen in

ative Wolkenschieber. Sie bereichern jede Party.
Ihr Wert in Euro und Cent scheint jedoch ge-
ring”, sagt Werner Lippert, Clustermanager fiir
Kultur- und Kreativwirtschaft in Nordrhein-
Westfalen, und beschreibt damit in wenigen
Worten, warum Kreative mit ihren Ideen nicht
gerade beliebte Bankkunden sind. Wer Wolken
verschiebt, der bietet keine Sicherheiten, und
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NRW sichtbar zu machen, sie zu vernetzen und
ihre wirtschaftliche Bedeutung hervorzuheben.
Der Nebeneffekt: Aus Kreativen werden in der
Offentlichkeit Unternehmer. Und in der Folge
hoffentlich gern gesehene Bankkunden. ,Bei
der Kreativwirtschaft rede ich von Tausenden,
zum Teil hoch spezialisierten Menschen, von de-
nen jeder eine eigene Firma reprasentiert”,



schildert Lippert die Starke und Schwiche der
Branche gleichermaBen. Kreative starten oft
als Einzelkampfer oder in kleinen Gruppen. Sie
haben eine faszinierende Idee und Visionen -
aber oft hapert es am Businessplan oder an den

SPEZIAL

,und dann versucht er, den Markt fiir das Pro-
dukt und die Wachstumsmaoglichkeiten des Un-
ternehmens abzuschitzen.“ Das ist einfach,
wenn eine Bank dank dhnlicher Kunden und re-
gionaler Verbundenheit den Markt kennt. Ob

sich ein weiterer Friseur oder ein neues Auto-
haus rentiert, vermag die ortliche Bank abzu-
schitzen. Bei kreativen Projekten ist das anders.
»Allerdings konnen kreative Unternehmer ihrer
Bank helfen, indem sie sich gut vorbereiten®,
sagt Kriimpelbeck. ,Ein Banktermin ist wie >>

Sicherheiten. Banken tun sich zwangslaufig
schwer damit, eine Idee zu finanzieren.
»Normalerweise schaut sich ein Bankbe-
rater die Historie eines Menschen und eines Un-
ternehmens an“, sagt Birgit Kriimpelbeck, Ab-
teilungsdirektorin bei der KfW Bankengruppe.

RONALD FRANK, 46, WERBER

Ronald Frank, Geschaftsfiinrer der Medienfabrik Trier, scheut auch in der Krise
nicht vor Investitionen zurtick. Er freut sich jetzt schon auf den Februar 2011.
Dann wird die Werbeagentur ihren 15. Geburtstag in einer neuen Immobilie
auf dem Trierer Petrisberg feiern - finanziert mit dem KfW-Unternehmerkre-
dit. Auf gut 1.000 Quadratmetern will Frank das ,wohl groBte Kreativangebot
der Region" versammeln. Denn ins neue Heim, die sogenannte Mediabox, wer-
den auch die Internetagentur rdts AG und die Filmproduktion mediawork:X
miteinziehen. 40 kreative Kopfe unter einem Dach. Und weil der Energiever-
brauch durch effiziente Warmeddmmung gesenkt und mit CO,-neutralen
Holzpellets geheizt wird, vergibt die KFW zum Unternehmerkredit weitere Mit-
tel aus dem ERP-Umwelt- und Energieeffizienzprogramm.
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Fotos: Christoph Busse; Matthias Jung

|
EXTRAGELD FUR GRUNE KREATIVE

Auch kreative Unternehmer kénnen im Biiro eine Menge furr den Klimaschutz tun. Was alles
machbar ist, von der Pelletheizung bis hin zu stromsparender [T, ermittelt ein Energieberater.

Die KfW bezuschusst die Beratung mit bis zu 80 Prozent des férderfahigen Honorars. Finan-
zierungsmaglichkeiten bietet das ERP-Umwelt- und Energieeffizienzprogramm der Kf\W,
das besonders fur kleine und mittlere Unternehmen attraktiv ist.

—{® www.kfw-chancen.de/ERP-Umweltprogramm
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ein Vorstellungsgesprach - man muss mit sei-
nem Auftreten, seiner Geschiftsidee, aber auch
mit Zahlen und Fakten tiberzeugen.“

So wie die Berliner Modeschopferin Faye
Smith. Ein Jahr brauchte sie, um eine Finanzie-
rung fir ihr Label ,Fay Alice“ zu finden (siehe
Beispiel Seite 3). Mit einem detailliert ausgear-
beiteten Businessplan hatte sie schlieBlich die
Sparkasse Berlin auf ihrer Seite. Gut moglich,
dass die Entscheider erkannt haben, dass ,Made
in Germany“ als Wirtschaftsfaktor in Zukunft
von ,Created and designed in Germany*“ abge-
lost wird. Denn das ist die Sprache, die auch
Banker verstehen. |

DIE REGIERUNG ERGREIFT INITIATIVE

Die Bundesregierung hat die Bedeutung der Kreativbranche fiir die deutsche
Wirtschaft erkannt. Deshalb hat das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie die Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft ins Leben gerufen.
Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der Branche zu stérken und

das Arbeitsplatzpotenzial noch
weiter auszuschépfen. Einen
Uberblick tiber die Aktivitaten der
Initiative, Fordermdglichkeiten,
Beratungsangebote und An-
sprechpartner finden Nutzer seit
Anfang des Jahres im Internet.

—{® www.kultur-kreativ-
wirtschaft.de

Wir geben Geld fur tolle Ideen”

Fast 1.000 kreative Ideen hat die KfW 2009 finanziert: Architekturprojekte, Unternehmensgriindungen, die

Entwicklung von Unterhaltungssoftware und Investitionen von Verlagen. Warum die KfW eine Kreativbank

ist, erklart Birgit Krlimpelbeck, Abteilungsdirektorin bei der KFW und Spezialistin fiir kreative Investments.
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Gehen der KfW die Hauslebauer aus oder warum
kiimmern Sie sich jetzt auch noch um Kreative?
Kreative sind schon immer unsere Kunden,
aber jetzt wollen wir noch mehr fiir eine der
wichtigsten Branchen Deutschlands klappern.
Gerade heute, wo sich die Banken mit der Kre-
ditvergabe schwerer tun, wollen wir Mut ma-
chen. Seit Jahren sind Kreative Wachstumstrei-
ber in Deutschland. Deshalb braucht die
Branche Geld fiir ihre tollen Ideen.

Warum tun sich Banken mit Kreditwiinschen aus
der Kreativwirtschaft etwas schwerer?

Es ist schwierig, die Marktfahigkeit einer Idee
zu bewerten. Wie soll man abschitzen, ob sich
ein neuer Film, eine neue Modekreation, eine
Spielidee durchsetzen wird und wie viel sie den
potenziellen Kunden wert sein wird? Es gibt kei-

ne Sicherheiten, deren Wert man berechnen
kann, wie bei der Investition in eine Maschine.
Da ist doch klar, dass Banken ofter auch mal
Nein sagen. Nicht alles, was sich Kreative aus-
denken, ist ja auch gleich marktfahig.

Auch die KfW wird bei kreativen Investments
mal danebenliegen ...

Natiirlich, aber wir finanzieren kreative Investi-
tionen in Deutschland und haben groBes Know-
how beim Thema Griindungsfinanzierung. Au-
Berdem sind wir bereit, Risiken zu tragen. Wir
iibernehmen bis zu 80 Prozent bei Griindungs-
krediten, bis zu 50 Prozent beim Unternehmer-
kredit. Das ist ein Wort! Damit senken wir die
Schwelle enorm, einem Verlag, einer Werbea-
gentur oder einem Filmemacher ein Darlehen
zu geben.

Fotos: KfW; Stock4B



Noch Fragen? Hier
finden Sie Antworten!

Hilfe in unsicheren Zeiten

Das KfW-Sonderprogramm, das Ende 2010 auslduft, soll Unternehmen vor
allem Uber die aktuelle Krise hinweghelfen und Investitionen ermdglichen,
die ein Wachstum in der Zukunft erlauben. Die KfW tGbernimmt dabei einen
groBen Anteil des Risikos und erleichtert den Hausbanken so die Kreditver-
gabe. Gefordert werden Investitionen in Deutschland sowie Betriebsmittel.
Damit kdnnen Kreative Personalkosten genauso finanzieren wie Materialauf-
wand. Die Laufzeit betrdgt bis zu 20 Jahre. Tilgungsfreie Jahre am Anfang
sind moglich. =@ www.kfw-chancen.de/unternehmerkredit

Infotelefon zum KfW-Sonderprogramm:
0180 124 2428

Grindercoaching Deutschland

Kreativen fehlt oft das betriebswirtschaftliche Know-how. Doch gerade die
Kalkulation von Preisen, die ausreichende Finanzierung und ein Plan fir die
Entwicklung des Unternehmens sind ausgesprochen wichtig. Diese Fahigkeiten
sollten sich Kreative deshalb unbedingt aneignen, etwa mit dem Griindercoa-
ching Deutschland. Dabei begleiten qualifizierte Berater junge Unternehmen,
die vor maximal fiinf Jahren gegriindet wurden, bei den ersten Schritten. Die
KfW finanziert mit Mitteln aus dem Europdischen Sozialfonds 50 bis 90 Pro-
zent der Beraterhonorare. Denn Ideen wollen nicht nur gut kreiert, sondern
auch gut verkauft sein. —{@ www.kfw-chancen.de/gruendercoaching

Beratung zum Rating

Bankkredite sind und bleiben fiir Griinder und kleine Unternehmen die
wichtigste Finanzierungsquelle. Um Darlehen zu erhalten, miissen sie ihrer
Bank allerdings umfangreich Auskunft erteilen. Denn Banken machen die
Kreditentscheidung mehr und mehr vom sogenannten Rating abhangig.
Wie Unternehmer sich vorbereiten, wie ein Rating erstellt wird und welche
Faktoren in die Bewertung miteinflieBen, vermittelt der ,Rating-Berater”,
den die KfW gemeinsam mit Kammern und Wirtschaftsverbanden ins Le-
ben gerufen hat. Weitere Informationen und niitzliche Onlinetools unter:
—@ www.kfw-chancen.de/Ratingberater

SERVICE

BANKENGRUPPE

SO FUNKTIONIERT DAS
HAUSBANKPRINZIP DER KFW

Die KfW betreibt kein eigenes Filialnetz. Deshalb

gilt fur alle KfW-Darlehen das Hausbankprinzip.
Interessenten wenden sich an eine Bank vor Ort, die
ihr Vorhaben betreut. Infrage kommen Sparkassen,
Volks-, Raiffeisen- und Geschaftsbanken. Wenn die
Bank bereit ist, den Kunden zu unterstiitzen, gibt sie
den Antrag an die KfW weiter und leitet anschlie-
Bend den Kredit an den Kunden durch.

HAUSBANK

Nehmen Sie
Kontakt auf

Weitere Fragen zu den Programmen fur
Kreative beantworten die Beraterinnen und
Berater des KfW-Infocenters telefonisch unter
0180 124 11 24* (Montag bis Freitag 8:00 bis
17:30 Uhr) oder per E-Mail unter

—@ infocenter @kfw.de

Die KfW finden Sie auBerdem im Internet
unter www.kfw.de

*3,9 Cent/Minute aus dem Festnetz der Deutschen Telekom,
Mobilfunk max. 42 Cent/Minute
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