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Der Grundungstatigkeit fehlen die makrookonomischen Impulse -
Selbststandige werden als Multiplikatoren wichtiger

Zahl der Existenzgriindungen legt leicht zu

Die Grindungstatigkeit in Deutschland war im Jahr
2023 geringfugig starker als im Vorjahr. Die Zahl der
Existenzgrindungen nahm leicht auf 568.000 zu

(+3 %). Gesamtwirtschaftlich gab es dabei weder
konjunkturell noch arbeitsmarktseitig nennenswerte
Impulse auf die Griindungstatigkeit. Die Entwicklun-
gen bei Voll- und Nebenerwerbsgriindungen verlie-
fen unterschiedlich. Wahrend im Vollerwerb die Zahl
der Grindungen auf 205.000 zurtickging (-8 %),
legte sie bei Nebenerwerbsgriindungen auf 363.000
zu (+11 %). Auch im laufenden Jahr ist nur mit gerin-
gen gesamtwirtschaftlichen Impulsen zu rechnen.
Die gesunkene Zahl der Griindungsplanungen 2023
wird die Grindungstatigkeit 2024 belasten.

Griinderinnenanteil steigt

Der Anteil von Griinderinnen an der Griindungstatig-
keit ist 2023 auf 44 % gestiegen. Der Griinderinnen-
anteil schwankt allerdings teilweise stark, es ist we-
der ein positiver noch ein negativer Trend auszu-
machen. Unternehmerische Rollenmodelle haben ei-
nen positiven Effekt auf die Realisierung von Grin-
dungen. Bei Frauen scheint dieser Effekt groRer zu
sein als bei Mannern. Erfolgreiche Unternehmerin-
nen sichtbarer zu machen, kann dazu beitragen, den
Grunderinnenanteil nachhaltig zu steigern.

Hamburger zeigen am haufigsten Praferenz fiir
Selbststandigkeit

Die Praferenz fiir die berufliche Selbststandigkeit ist
auch 2023 auf niedrigem Niveau geblieben. Nur

24 % der erwachsenen Bevolkerung bis 67 Jahre
wirde die Selbststandigkeit gegenuber einer Anstel-
lung grundsatzlich vorziehen. In Hamburg zeigt sich
diese Praferenz dabei am haufigsten.

Box 1: Der KfW-Griindungsmonitor
Datengrundlage des KfW-Grindungsmonitors sind
reprasentative Bevdlkerungsbefragungen. Fur diese
werden jahrlich 50.000 zufallig ausgewahlte, in
Deutschland ansassige Personen interviewt. Grin-
derinnen und Grinder werden dabei breit erfasst: ob
im Voll- oder Nebenerwerb, ob freiberuflich oder ge-
werblich, ob Neugriindung oder Ubernahme. Der
KfW-Grundungsmonitor liefert damit ein umfassen-
des Bild der Griindungstatigkeit in Deutschland.

Zahl der Existenzgriindungen steigt im Nebener-
werb, Riickgang im Vollerwerb

Im Jahr 2023 hat sich die Grindungstatigkeit in
Deutschland leicht positiv entwickelt. Mit dem KfW-
Grindungsmonitor kann die Zahl der Existenzgrindun-
gen im Mittel auf 568.000 Personen beziffert werden
(Grafik 1). Das ist ein kleines Plus von 3 % im Ver-
gleich zu den 550.000 im Jahr 2022. Dabei hat sich die
Zahl der Existenzgriindungen in Voll- und Nebener-
werb unterschiedlich entwickelt. Mit einem Anteil von
36 % waren es 2023 rund 205.000 Vollerwerbsgrin-
dungen und somit 8 % weniger als ein Jahr zuvor
(2022: 222.000). Es verbleiben somit 363.000 Perso-
nen, die als Nebenerwerbsgrindungen starteten, das
sind 11 % mehr als im Vorjahr (2022: 328.000).

Die insgesamt positive Entwicklung hatte sich ange-
kiindigt, da die Zahl der Grindungsplanungen bereits
2022 leicht angestiegen war und diese Veranderung ty-
pischerweise ein Signal fur die Grindungstatigkeit im
Folgejahr ist. Gesamtwirtschaftlich gab es 2023 kaum
Impulse fur die Grindungstatigkeit. Sowohl Konjunktur
als auch Arbeitsmarkt haben sich wenig dynamisch ge-
zeigt. Das war in den vergangenen Jahren anders. Ins-
besondere vom Arbeitsmarkt kamen haufig negative
Impulse auf die Griindungstatigkeit in Deutschland.
Zum einen, weil aufgrund der sinkenden Zahl Arbeitslo-
ser weniger Menschen die Selbststandigkeit als Aus-
weg aus der Arbeitslosigkeit genommen haben und
zum anderen, weil auch fiir Menschen mit Grindungs-
ideen attraktive Alternativen in abhangiger Beschafti-
gung haufiger wurden.

Grafik 1: Zahl an Existenzgriindungen steigt im
Vorjahresvergleich auf niedrigem Niveau
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Auch wenn die gesamtwirtschaftlichen Impulse fehlten,
nahm der Druck auf die Griindungstatigkeit durch die
sich 2023 verringernde wirtschaftspolitische Unsicher-
heit etwas ab (Grafik 2). So ging 2023 der Anteil der
Bevolkerung (18-64 Jahre), die die wirtschaftliche Situ-
ation in Deutschland als eher oder sehr unsicher anse-
hen, auf 58 % zurtick, nach 67 % im Vorjahr und 46 %
2021. Insgesamt bleibt es aber bei einer deutlichen
Mehrheit mit einer unsicheren Wahrnehmung der Situ-
ation. Das belastet die Griindungstatigkeit. Denn nimmt
die wirtschaftspolitische Unsicherheit zu, werden Men-
schen risikoscheuer, die Praferenz fur bzw. die Reali-
sierung von als sicherer wahrgenommene Erwerbsal-
ternativen zur Einkommensgenerierung steigt — bei vie-
len Menschen ist das eine Anstellung.?

Grafik 2: Riicklaufige Mehrheit nimmt wirtschaftli-
che Situation als unsicher wahr

Wie nehmen Sie die aktuelle wirtschaftliche Situation in Deutschland
wahr? Bevolkerungsanteile* in Prozent.

B

m Sehr unsicher = Eher unsicher =Normal = Eher sicher = Sehr sicher

* Bevolkerung im Alter von 18-64 Jahre.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Deutlich weniger Griindungsplanungen 2023:
Menetekel fiir das laufende Jahr

Seitens der gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen wer-
den auch 2024 kaum Impulse auf die Griindungstatig-
keit ausgehen. Sowohl fiir die Konjunktur als auch auf
dem Arbeitsmarkt gehen Prognosen von nur geringen
Veranderungen aus. Ein Menetekel fir die Grin-
dungstatigkeit 2024 ist allerdings die Entwicklung der
Grindungsplanungstatigkeit 2023. Denn diese ist deut-
lich zurickgegangen. Die Planungsquote, also der An-
teil der aktiven Planerinnen und Planer an der Bevolke-
rung im Alter von 18-64 Jahre, ist von 4,5 % im Jahr
2022 auf zuletzt 3,6 % eingeknickt (Grafik 3). Es gab
somit so wenige aktive Grindungsplanerinnen und
-planer (sogenannte ,Nascent Entrepreneurs®) zu ver-
zeichnen, wie noch nie.® Wie eingangs angemerkt, ist
die Entwicklung der Griindungsplanungen typischer-
weise ein Signal fir die Griindungstatigkeit im Folge-
jahr. Denn der Prozess von ldee bis Umsetzung dauert
im Durchschnitt mehrere Monate, auch wenn nur ein
Bruchteil der Griindungsplanungen realisiert werden.*
Die Quote der Griindungsplanungen, bei denen die
Planrealisierung in den nachsten 12 Monaten wahr-
scheinlich ist, betragt nur noch 2,2 %.
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Grafik 3: Deutlich weniger Griindungsplanungen

Bevolkerung (18-64 Jahre) in Prozent.
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Planumsetzung binnen 12 Monaten "wahrscheinlich"

Haben Sie sich in den letzten 12 Monaten einmal ernsthaft damit be-
schaftigt, sich selbststéandig zu machen — sei es im Voll- oder im Ne-
benerwerb? Haben Sie diese Plane inzwischen wieder aufgegeben?
Werden Sie mit lhrer geplanten Selbststandigkeit die Geschaftstatig-
keit voraussichtlich in den nachsten zwolf Monaten aufnehmen?

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Bedingt durch den boomenden Arbeitsmarkt ging die
Grindungstatigkeit in den letzten Jahren immer mehr
von Menschen aus, die sich aus einer abhangigen Er-
werbstatigkeit heraus selbststandig machten. Ihr Anteil
stieg 2022 auf einen Rekordwert von 73 % (Grafik 4,
links). Im letzten Jahr 2023 ging der Anteil wieder auf
68 % zurlck. Es waren daflr anteilig mehr Grinderin-
nen und Grinder zuvor erwerbsinaktiv oder arbeitslos.
Der Anteil von Existenzgriindungen mit vorheriger Ar-
beitslosigkeit fiel 2022 auf einen bisherigen Tiefpunkt,
hat 2023 auf 8 % aber wieder leicht zugelegt. Eine
Rolle diirfte dabei die Anderung der Zugangsvoraus-
setzungen zum Grindungszuschuss der Bundesagen-
tur fur Arbeit gespielt haben. Beim Grindungszuschuss
ist Ende 2022 der Vermittlungsvorrang weggefallen,
der mit der Reform des Griindungszuschusses Ende
2011 eingefiihrt wurde.5 Arbeitslose, die sich selbst-
stédndig machen wollen, bekommen den Grindungszu-
schuss also wieder leichter gewahrt. Das hat sich in
der Zahl der Zugange zum Griindungszuschuss be-
merkbar gemacht, die 2023 mit 26.000 um etwa ein
Viertel gestiegen ist.® Die damalige Reform hat zu ei-
nem deutlichen Einbruch der geférderten Existenzgrin-
dungen aus Arbeitslosigkeit gefuhrt, von tber 130.000
neu bewilligten Grindungszuschussen 2011 auf etwa
20.000 im Jahr 2012.



Grafik 4: Wieder weniger Existenzgriindungen aus
der Erwerbstatigkeit heraus
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Trotz der anhaltend hohen Absorptionskraft des Ar-
beitsmarkts war der Anteil von Existenzgrindungen
aus Mangel an besseren Erwerbsalternativen im Jahr
2022 deutlich gestiegen und bleibt mit 23 % auch 2023
auf diesem hoheren Niveau. (Grafik 4, rechts). Die
spontane Assoziation mit einem Mangel an besseren
Erwerbsalternativen ist haufig, dass jemand keine Er-
werbsalternative auf dem Arbeitsmarkt hat und deshalb
grindet (,Notgriindung®). Es kann aber auch heil3en,
dass jemand trotz solcher Alternativen die Selbststan-
digkeit als die bessere Erwerbsalternative ansieht
(,Bestlosung®). Tatsachlich hat letztere Interpretation
gerade in den beiden vergangenen Jahren an Bedeu-
tung gewonnen. So liegt der Anteil der Griinderinnen
und Grunder, die zwar aus Mangel an besseren Er-
werbsalternativen griindeten, aber unabhangig von ih-
rer aktuellen Situation die Selbststandigkeit gegentber
einer Anstellung grundsatzlich vorziehen wirden, in
den letzten beiden Jahren bei 70 % (nach 56 % davor).
Das ist das gleiche Niveau wie bei Grinderinnen und
Grlnder, die grindeten, um eine Geschéaftsgelegenheit
wahrzunehmen.

Das Streben nach Unabhangigkeit oder Selbstverwirkli-
chung sind die haufigsten Motive fir Existenzgrindun-
gen. Im langjahrigen Durchschnitt sind es zusammen-
genommen vier von zehn Grinderinnen und Grindern,
die hierdurch motiviert sind (Grafik 5). Separat betrach-
tet zeigt sich, dass Unabhangigkeit dabei eine etwas
grolRere Bedeutung hat als Selbstverwirklichung, zu-
mindest fir das Jahr 2023. Bei knapp einem Dirittel der
Grinderinnen und Griinder steht dagegen im Vorder-
grund hdheres/zusatzliches Einkommen zu haben
oder den Lebensunterhalt zu verdienen. Eine Ge-
schaftsidee auszunutzen ist Motiv von 8 % der Griinde-
rinnen und Grinder, der bisher niedrigste Anteil im
Zeitverlauf. Im Jahr 2022 kamen ,besseren Job- oder
Karriereperspektiven als Griindungsmotiv erstmals
eine deutlich hdhere Bedeutung zu als in der
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Vergangenheit, in der dieser Aspekt kaum Gewicht
hatte. Auch 2023 ist das Karrieremotiv mit 10 % stark
geblieben. Das erstarkte Karrieremotiv korrespondiert
mit der Annahme, dass ein hoherer Anteil von Griinde-
rinnen und Grinder die Selbststandigkeit als die fur sie
beste Erwerbsalternative ansehen. Auf die Motive Ar-
beitslosigkeit zu beenden/vermeiden und Fortbestand
eines bereits bestehenden Unternehmens zu sichern,
entfallen zusammengenommen die restlichen 7 %.

Grafik 5: Karriere hat als Motiv fiir Griinderinnen
und Griinder an Bedeutung gewonnen

Existenzgriindungen in Prozent
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= Héheres Einkommen
= Karriere

= Unabhangigkeit*
= Lebensunterhalt
m Sonstige**

4 Selbstverwirklichung
= Geschaftsidee

* Unabhangigkeit beinhaltet bis 2022 auch den Aspekt Selbstverwirk-
lichung. ** Sonstige beinhaltet Arbeitslosigkeit und Bestandssiche-
rung von bereits existierenden Unternehmen.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Griinderinnenanteil springt auf bisher hochsten
Wert

Der Grinderinnenanteil im Jahr 2023 betragt 44 % und
liegt somit knapp Uber dem bisherigen Hochstwert von
43 % in den Jahren 2013—-2015 (Grafik 6). Bei 568.000
Existenzgriindungen entspricht das einer absoluten
Zahl von 251.000 Grinderinnen im Jahr 2023. Ge-
trennt nach Voll- und Nebenerwerb bleiben die aktuel-
len Anteile mit 40 und 46 % jedoch unter ihren bisheri-
gen Hoéchststanden von 41 % (2014) und 50 % (2008).
Im langjahrigen Durchschnitt entfallen 39 % der Grin-
dungstatigkeit auf Frauen. Das vergangene Jahr liegt
somit zwar recht deutlich tber dem Durchschnitt, bleibt
aber in der Schwankungsbreite von £5 Prozentpunk-
ten. Der langjahrige Grinderinnenanteil liegt auf dem
gleichen Niveau wie der langjahrige Frauenanteil an
den Personen, die unabhangig von ihrer aktuellen Situ-
ation die Selbststandigkeit gegenuber einer Anstellung
grundsatzlich vorziehen wirden. Der Anteil von Frauen
beim ,Grindungswunsch® scheint somit ihren Anteil bei
der Grindungsrealisierung zu determinieren. Das
hiel3e aber auch, dass solange die Praferenz fiir die
Selbststandigkeit bei Frauen nicht dauerhaft steigt, sich
auch der Grunderinnenanteil nicht nachhaltig erhéhen
wird. Um den Grindungswunsch unter Frauen breiter
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zu verankern, mussen allerdings Geschlechterkli-
schees in Schule und Erziehung aufgebrochen und er-
folgreiche Rollenmodelle sichtbarer werden, dazu ist
ein langer Atem notwendig.”

Grafik 6: Griinderinnenanteil schwankt weiterhin
um langfristigen Durchschnitt
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Der positive Einfluss von Rollenmodellen auf die Grin-
dungstatigkeit wird in der wissenschaftlichen Literatur
als ,Entrepreneurial Role Model-Effect” (ERM-Effekt)
diskutiert.® Bereits selbststandig tatige Personen im Fa-
milien- oder Bekanntenkreis zu haben, dufert sich in
einen positiven Effekt darauf, einmal selbst zu grinden.
Das zeigen auch multivariate Analysen auf Basis des
KfW-Grindungsmonitors, insbesondere fur Voller-
werbsgriindungen.® Typischerweise schlagt sich dieser
positive Effekt auch darin nieder, dass der Anteil von
selbststandig tatigen Personen im Familien- oder Be-
kanntenkreis bei Grinderinnen und Grindern (vor oder
wahrend der Grindung) gréf3er ist als in der Bevdlke-
rung insgesamt. Fir die meisten Grindungsjahrgange
seit 2012 trifft das auch zu (Grafik 7). Bis 2017 lag der
durchschnittliche Anteil bei den Griinderinnen und
Grindern auf einem Niveau von 65 % — bei Grin-
dungsplanerinnen und -planer mit 73 % sogar noch et-
was hoher —, in der Bevolkerung (18-64 Jahre) bei

62 %, der Anteilsunterschied war somit eher klein. Seit
2018 offnet sich aber eine Schere, das heillt die An-
teilsunterschiede werden gréRer — hauptsachlich des-
halb, weil der Anteil mit selbststandig tatigen Personen
im Familien- oder Bekanntenkreis in der Bevdlkerung
deutlicher sinkt. Hier macht sich vermutlich die sin-
kende Selbststandigenquote bemerkbar. Bei den Grin-
derinnen und Grunder geht der Anteil allerdings weni-
ger stark zurlick, der ERM-Effekt auf die Realisierung
einer Griindung wurde in den vergangenen Jahren also
offenbar starker.

Trotz des nachgewiesenen ERM-Effekts I&sst es sich

kontrovers betrachten, ob eine selbststandig tatige Per-
son im Familien- oder Bekanntenkreis automatisch als
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Vorbild anzusehen ist. AuRerdem kénnen sich Vorbil-
der auch aulRerhalb des eigenen informellen Zirkels be-
finden. Im vergangenen Jahr hatten 42 % der Grunde-
rinnen und Griinder vor oder wahrend der Griindung
eine selbststandig oder unternehmerisch tatige Person
als Vorbild. Das liegt deutlich unter den 57 % des An-
teils im Familien- oder Bekanntenkreis. Die Uber-
schneidung ist dabei tatsachlich eher klein. So sind es
insgesamt nur 30 % der Griinderinnen, die sowohl
selbststandig tatige Personen im Familien- oder Be-
kanntenkreis als auch unternehmerisch tatige Vorbilder
haben — wenn, dann sind diese Personen in 9 von 10
Fallen allerdings identisch.

Grafik 7: Grunderinnen und Gruinder haben tiber-
durchschnittlich haufig bereits vor Griindung infor-
melle Kontakt mit Selbststandigkeit

Anteil mit Selbststéandigen im Bekannten-/Verwandtenkreis,
in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Viele Grinderinnen und Grindern sehen eine personli-
che Ahnlichkeit zu ihren Vorbildern, das heift sie ha-
ben das gleiche Geschlecht, eine ahnliche soziale Her-
kunft oder einen &hnlichen Werdegang etc. (83 %, da-
runter 39 % sehr ahnlich und 44 % eher ahnlich). Die
Vorbilder scheinen also gréftenteils auch Identifikati-
onsfiguren fur die Griinderinnen und Grinder zu sein
und in diesem Sinne ganz personliche Rollenmodelle.
Wahrend die Anteile zu den Bekannten/Verwandten
und den Vorbildern sich kaum zwischen Grinderinnen
und Grindern unterscheiden, sehen Grinderinnen ge-
ringfligig haufiger eine Ahnlichkeit zu ihren Vorbildern
(86 %) als Griinder (81 %). Fur Grunderinnen scheinen
Rollenmodelle also tendenziell wichtiger zu sein. Diese
Annahme erhartet sich beim Bevolkerungsvergleich.
Insgesamt haben 26 % der Bevdlkerung (18-64 Jahre)
ein unternehmerisch tatiges Vorbild, bei 73 % davon ist
ihnen diese Person ahnlich. Somit hat insgesamt jede
funfte Person ein unternehmerisches Rollenmodell

(19 %, Grafik 8). Bei Mannern ist das mit 21 % etwas
haufiger als bei Frauen (17 %). Gleichzeitig haben
Grinderinnen mit 37 % haufiger ein unternehmerisches
Rollenmodell als Griinder (34 %). Bei Frauen scheint



daher der positive Effekt unternehmerischer Rollenmo-
delle auf die Realisierung einer Griindung starker zu
sein als bei Mannern. Die Umrechnung in Grindungs-
intensitaten zeigt das nochmals deutlicher.

Die aktuelle Zahl an Existenzgrindungen in Hohe von
568.000 entspricht 2023 einer Griindungsintensitat von
110 (Griindungen je 10.000 Personen im Alter von
18-64 Jahren). Bei Mannern ist die Grindungsintensi-
tat mit 123 insgesamt hoher als bei Frauen mit 98. Mit
Blick auf unternehmerische Rollenmodelle andert sich
das Bild. Bei Personen mit unternehmerischen Rollen-
modellen betragt die Grindungsintensitat insgesamt
204, ist also 1,8x hoher. Bei Mannern erhéht sich die
Grindungsintensitat allerdings nur auf 198 (1,6x), bei
Frauen dagegen auf 212, im Vergleich zum Basiswert
von 98 also um den Faktor 2,2. Eine bessere Sichtbar-
keit erfolgreicher Unternehmerinnen kdnnte daher die
Grindungstatigkeit von Frauen merklich erhdhen.

Grafik 8: Unternehmerische Rollenmodelle bei
Griinderinnen haufiger

Unternehmerische Vorbilder und Rollenmodelle*, Anteile in Prozent
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Gibt oder gab es (vor oder wahrend Sie sich selbststandig machten)
eine selbststandige oder unternehmerisch tatige Person, die fur Sie
ein Vorbild ist? Ist oder war Ihnen diese Person ahnlich, das heil3t
gleiches Geschlecht, ahnliche soziale Herkunft oder ahnlicher Wer-
degang?

* Rollenmodelle: Unternehmerische Vorbilder mit soziodemografi-
scher Ahnlichkeit. ** Im Alter von 18-64 Jahre.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Unternehmerische Rollenmodell zu haben, ist in der
Bevolkerung offenbar kaum eine Frage des Alters. So
liegen die jeweiligen Anteile in den Altersklassen bis 49
Jahre mit 20 bis 21 % gut im Bevodlkerungsschnitt von
19 % (Grafik 9). Erst in der Altersklasse 50+ fallt der
Anteil auf 16 % ab. Bei Grinderinnen und Griindern ist
das Bild anders. Im Alter von 18—29 Jahre haben vor
oder wahrend der Griindung mit 46 % deutlich mehr
ein unternehmerisches Rollenmodell als Griinderinnen
und Grunder in den 30ern (33 %), 40ern (24 %) oder
im Alter 50+ (29 %). Das lasst wiederum vermuten,
dass Der ERM-Effekt Uber das Lebensalter U-formig

KfW-Grindungsmonitor 2024

verlauft. In jingeren Jahren erhéhen unternehmerische
Rollenmodelle also am starksten die Wahrscheinlich-
keit der Realisierung einer Grindung, der Effekt
schmilzt dann ab, bevor der sich wieder erhéht — da-
rauf deutet zumindest die vergleichsweise grol3e An-
teilsdifferenz in der Altersklasse 50+ hin. Der U-formige
Effektverlauf ist sowohl bei Mannern als auch bei
Frauen zu sehen. Dabei ist der Effekt bei Frauen in je-
der Altersklasse deutlich starker als bei Mannern. Ins-
besondere die Grindungstatigkeit junger Frauen
scheint also durch unternehmerische Rollenmodelle
aktiviert zu werden.

Grafik 9: Positiver Effekt unternehmerischer Rol-
lenmodelle in jungen Jahren am starksten
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Gibt oder gab es (vor oder wahrend Sie sich selbststandig machen
wollten) eine selbststéandige oder unternehmerisch tatige Person, die
flr Sie ein Vorbild ist? Ist oder war Ihnen diese Person ahnlich, das
heilt gleiches Geschlecht, ahnliche soziale Herkunft oder ahnlicher
Werdegang?

* Rollenmodelle: Unternehmerische Vorbilder mit soziodemografi-
scher Ahnlichkeit. ** Im Alter von 18-64 Jahre.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Anteil von Neugriindungen klettert weiter

Bei den meisten Existenzgriindungen handelt es sich
um Neugriindungen. Dabei werden also rechtlich wie
organisatorisch neue Unternehmen gegriindet. Grund-
satzlich kann eine neue Selbststandigkeit aber auch
Uber den Weg der Ubernahme von oder Beteiligung an
bereits existierenden Unternehmen organisiert werden.
Letztere Wege werden allerdings immer seltener ge-
gangen. Seit Mitte der 2012er-Jahre zeigt sich ein
Trend zu Neugriindungen. Der Anteil von Neugriindun-
gen hat 2023 erneut leicht zugelegt und markiert mit
87 % den achten Hochststand infolge (Grafik 10). Far
den von Nachfolgesorgen geplagten Mittelstand ist es
ein strukturelles Problem, dass Ubernahmen und Betei-
ligungen nur einen kleinen Teil der Existenzgriindun-
gen ausmachen. Die demografische Alterung ver-
scharft das Problem zusehends, da sie die Anzahl der
Unternehmerinnen und Unternehmer erhoht, die gerne
in den Ruhestand gehen wirden, aber gleichzeitig
auch die Zahl der Personen mit Grindungsinteresse
kleiner werden lasst. 0
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Grafik 10: Neugriindungen auf Hochststand, auch
mehr Sologriindungen allerdings haufiger mit Be-
schaftigten

Existenzgrindungen in Prozent

84 84
87 79/.
75 80— «/-’ “’\/\ N
70 71 o
IaVandl OnVatdighe o\
5 62 65 63
60
60 55
23 21 1
N/\ /\ , N.\

2002'05 10 15

e Neugriindungen

'20 23 '05 10 15 '20 23

=== Sologrindungen

—O— darunter soloselbststandig
== Teamgriindungen

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Die meisten Existenzgrindungen werden nicht nur als
Neugrindung umgesetzt, sondern auch nur von einem
Grinder oder einer Grunderin. Seit 2005 lag der Anteil
dieser Sologrindungen immer bei 75-85 %. Mit 84 %
liegt er 2023 erneut am oberen Rand der bisherigen
Spanne. Der Anteil von Teamgriindungen mit zwei
oder mehr griindenden Personen liegt somit bei 16 %.
Unter den Sologriindungen ist wiederum ein Grolf3teil
der Grunderinnen und Grinder soloselbststandig, hat
also keine Beschaftigten. ' Seit einigen Jahren zeigt
sich beim Anteil der Griindungen durch Soloselbststan-
dige ein leichter Abwartstrend. Im Jahr 2022 ist ihr An-
teil erstmals unter die 60-Prozentmarke gefallen. Mit
55 % sind Grindungen durch Soloselbststédndige 2023
nur noch knapp in der Mehrheit. Im Umkehrschluss ist
der Anteil von Sologriindungen mit Beschaftigten wei-
ter gestiegen. Auf den mit 26 % hohen Wert aus 2022
sind nochmals 3 Prozentpunkte obendrauf gekommen.
Der Anteil von 29 % ist so hoch wie noch nie. Auch un-
ter den Existenzgrindungen insgesamt ist der Arbeit-
geberanteil weiter gestiegen, von 34 auf 39 % im Jahr
2023.

Branchenstruktur wie in Stein gemeiRelt
Trotz des beispielsweise mit Blick auf Motivlage oder
Grole sichtbaren Strukturwandels in der Griindungsta-

tigkeit zeigt sich die Branchenstruktur erstaunlich stabil.

Im langjahrigen Durchschnitt sind Grinderinnen und
Grinder zu 68 % im Dienstleistungsbereich, zu 17 %
im Handel und zu 14 % im Produzierenden Gewerbe
aktiv. Davon zeigen sich jahresindividuell zwar Abwei-
chungen, darunter auch kurzzeitige Trends, Me-
gatrends, die zu einer dauerhaften Veranderung der
Branchenstruktur fuhren, sind aber nicht zu erkennen.
Die Existenzgriindungen des Jahres 2023 fligen sich in
dieses Bild ein. Der Grofiteil ist mit 69 % Dienstleistun-
gen, 22 % sind im Handel verortet und 9 % im Produ-
zierenden Gewerbe (Grafik 11). Der Anteil der
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Dienstleistungen liegt also gut im langjahrigen Durch-
schnitt und der Anteil des Handels etwas deutlicher
darlber. Entsprechend liegt der Anteil des Produzie-
renden Gewerbes deutlich unter seinem langjahrigen
Durchschnitt, nachdem die Griindungstatigkeit in den
beiden Vorjahren dort noch sehr viel aktiver war. Im
Dienstleistungsbereich sind persénliche und wirtschaft-
liche Dienstleistungen mit 32 und 33 % ahnlich stark
vertreten. Erstere haben einen starken Fokus auf Pri-
vatkunden (D 81 %, 2017-2023), wahrend der Fokus
von letzteren starker auf Gewerbekunden (D 62 %)
liegt. Von den Grinderinnen und Grinder 2023 haben
insgesamt ein Drittel einen Fokus auf Privatkunden
(9D 36 %) und zwei Drittel einen Fokus auf Gewerbe-
kunden (9 64 %).

Grafik 11: Gut zwei Drittel der Existenzgriindungen
sind Dienstleistungen

Branchenanteile? in Prozent
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PG: Produzierendes Gewerbe (inkl. Baugewerbe und Urproduktion);
HAN: Handel; WDL: Wirtschaftliche Dienstleistungen; PDL: Personli-
che Dienstleistungen; SDL: Sonstige Dienstleistungen.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Bedeutung digitaler und internetbasierter
Geschaftsmodelle stagniert

In den vergangenen Jahren spielten digitale Technolo-
gien und das Internet in der Griindungstatigkeit eine
zunehmend wichtige Rolle. So legte der Anteil von
Existenzgrindungen, deren Kundinnen und Kunden di-
gitale Technologien einsetzen missen, um die Pro-
dukte und Dienstleistungen nutzen zu kénnen, seit
2016 von einem Funftel auf knapp ein Drittel zu (Grafik
12). Gleichzeitig stieg auch der Anteil der Grindungen,
bei denen das Internet ein Kernelement der Geschafts-
tatigkeit ist, von einem Viertel der Existenzgrindungen
auf mehr als ein Drittel an. Der Extraschub, den digitale
und internetbasierte Geschaftsmodelle nach dem Aus-
bruch der Corona-Krise noch 2021 bekamen, war somit
nur von kurzer Dauer. Dennoch waren zuletzt insge-
samt gut vier von zehn Grindungen digital oder inter-
netbasiert. Auf ein Flnftel (22 %) der Griindungen trifft
beides zu.



Grafik 12: Gut vier von zehn Griindungen sind digi-
tal oder internetbasiert

Anteile in Prozent.
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Digital: Ist Ihr Produkt/Ihre Dienstleistung ein digitales Angebot, das
heil’t, missen Ihre Kunden digitale Technologien einsetzen, um Ihr
Angebot nutzen zu kénnen? Internetbasiert: Ist das Internet ein Kern-
element inres Unternehmens?®

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Eigene Finanzmittel sind zentrales Fundament der
Griuindungsfinanzierung

Lange Jahre hat sich die Struktur des Finanzmittelein-
satzes bei Existenzgrindungen kaum verandert. Im
Zeitraum 2008-2020 hat ungefahr ein Finftel der
Grunderinnen und Grunder keine Finanzmittel fur ihre
Griindung genutzt (daflr bspw. private Sachmittel),
knapp die Halfte setzte ausschliel3lich eigene Finanz-
mittel ein und ein Drittel zog Finanzmittel Dritter heran.
Im Jahr 2021 veranderte sich diese Struktur deutlich
(Grafik 13). Erstmals nutzte fast die Halfte der Grinde-
rinnen und Grinder keine Finanzmittel und nur bei je-
der zehnten Grindung kamen Finanzmittel externer
Dritter zum Einsatz. Im Jahr 2022 gab es eine erneute
Wendung. Externe Dritte waren wieder haufiger Geld-
geber und fast zwei Drittel Griinderinnen und Grinder
setzten ausschlieBlich eigene Finanzmittel ein — so
viele wie noch nie. Diese ,neue” Struktur hat sich 2023
fortgesetzt. Bei sieben von zehn Grindungen (69 %)
wurden ausschlieRlich eigene Finanzmittel der Griinde-
rinnen und Grinder eingesetzt und bei zwei von zehn
wurden externe Dritte herangezogen (21 %). Nur noch
jede zehnte Grindung kam ganz ohne Finanzmittel
aus. Hier kdnnten sich die Veranderungen bei der Mo-
tivlage und bei den Beschaftigten ausgewirkt haben.

KfW-Grindungsmonitor 2024

Grafik 13: Griinderinnen und Griinder bauen auf Ei-
genmittel

Ressourcennutzung, Anteile in Prozent
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Quelle: Kf\W-Griindungsmonitor.

Der Finanzmitteleinsatz bei Grindungen liegt meist bei
unter 10.000 EUR. Im langfristigen Durchschnitt kamen
gut drei Viertel (76 %) der Grindungen mit maximal
10.000 EUR aus. Dieser Anteil geht allerdings zurick.
Er istim Trend von gut 80 % 2008 auf gut 60 % 2023
gefallen. Zuletzt wurden bei 38 % der Griindungen
mehr als 10.000 EUR eingesetzt (Grafik 14). Die Grin-
dungen werden also offenbar kapitalintensiver. Der
Trend zeigt sich bei Voll- und Nebenerwerbsgriindun-
gen, wenn auch auf unterschiedlichen Niveaus. Im
Vollerwerb stieg der Anteil der Grindungen mit einem
Finanzeinsatz Gber 10.000 EUR von knapp 30 % 2008
auf 56 % 2023, bei Nebenerwerbsgrindungen von gut
10 auf 28 %.

Grafik 14: Griindungen werden kapitalintensiver

Finanzeinsatz tGber 10.000 EUR, Anteile in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Abbruchraten von Existenzgriindungen

Fir die Bestandsfestigkeit von Existenzgrindungen
leitet sich an den Daten des KfW-Grindungsmoni-
tors die Faustregel ab, dass innerhalb von drei Ge-
schaftsjahren etwa ein Drittel der Grinderinnen und
Grunder ihre Existenzgriindung wieder beendet ha-
ben. Nach 60 Monaten sind noch etwa 60 % der
Existenzgrindungen aktiv (Grafik 15, links). Die Ab-
bruchgriinde sind vielfaltig. Der weitaus grofite Teil
der Grunderinnen und Grinder bricht in den ersten
funf Jahren aus personlichen Grinden ab, ohne un-
mittelbaren wirtschaftlichen Zwang (Grafik 16). Bei-
spiele fur personliche Griinde sind familiare Belas-
tung, Stress, Krankheit, Unzufriedenheit mit dem er-
zielten Einkommen oder weil sich eine bessere Job-
alternative ergab.” Auch sind viele Griindungen von
vornherein befristet geplant, dies gilt insbesondere
fur Nebenerwerbsgriindungen.

Grafik 15: Bestandsfestigkeit von Existenzgriin-
dungen steigt mit Kapitalausstattung

Bestandsquoten von Griindungen in Prozent
(Kaplan-Meier Uberlebensfunktion)
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
Grafik 16: Frither Abbruch meist aus personlichen
Griinden

Anteile in Prozent aller Abbriiche in den ersten 5 Jahren
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Nur ein kleiner Bruchteil der Beendigungen erfolgt
aufgrund von Insolvenz. Abbruchquoten kénnen da-
her nicht mit ,Ausfallquoten® gleichgesetzt werden.
Dies ware auch deshalb falsch, da ein GroRteil der
Existenzgrindungen ohne den Einsatz von exter-
nem Kapital erfolgt und es bei diesen somit gar nicht
zu einem ,Ausfall" kommen kann. Im Vergleich
schneiden Griindungen, bei denen héhere Summen
Uber 25.000 EUR eingesetzt werden (unabhangig,
ob Eigenmittel oder Fremdkapital), bei der Bestands-
festigkeit deutlich besser ab (Grafik 15, rechts). Ins-
besondere Grinderinnen und Griinder, die ganz
ohne Finanzkapital starten, zeigen héhere Abbruch-
raten. Hier spielt eine Rolle, dass solche Griindun-
gen haufiger zur voribergehenden Einkommenser-
zielung erfolgen, wahrend hoher kapitalisierte Grin-
dungen langfristiger angelegt sind.®

Die Grunde fir die Beendigung von Existenzgrindu-
nen haben sich seit dem Ausbruch der Corona-Pan-
demie strukturell verandert. Zunachst verdoppelte
sich im Jahr 2020 die Abbruchhaufigkeit aufgrund
von Unwirtschaftlichkeit. Die durch die Corona-Be-
schrankungen oftmals ausbleibenden Umsatze wa-
ren hierfir ausschlaggebend. Danach sank der An-
teil wieder auf sein Vorkrisenniveau. Im Jahr 2023
erreichte der Anteil mit 12 % den bisher niedrigsten
Wert. Im Gegensatz dazu wurden Abbriiche auf-
grund personlicher Griinde oder wegen besserer
Jobangebote auf dem Arbeitsmarkt nach der
Corona-Krise wieder zunehmend wichtiger. Fur rund
die Halfte der Selbststandigen, die 2023 ihre junge
Existenzgriindung wieder beendeten, waren person-
liche Griinde mafRgeblich. So dominierend waren
personliche Grinde als Abbruchgrund zuletzt 2019.

Grafik 17: Unwirtschaftlichkeit verliert 2023 als
Abbruchgrund an Bedeutung

Anteile in Prozent aller Abbriiche von hochstens 5 Jahre alten
Existenzgriindungen im jeweiligen Jahr
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



Biirokratie haufigstes Griindungshemmnis,
finanzielles Risiko hochste Griindungsbarriere
Grlindende, also alle Grinderinnen und Grinder sowie
Grindungsplanerinnen und -planer eines Jahres (die
ihre Plane abgebrochen haben oder in den kommen-
den 12 Monaten realisieren wollen), sind typischer-
weise mit Griindungshemmnissen konfrontiert. Diese
belasten bei der Griindungsplanung und nach der
Grindung bei der Geschéaftstatigkeit. Grindungs-
hemmnisse kénnen so stark sein, dass sie zu Grin-
dungsbarrieren werden, also dazu fuhren, dass Grun-
dungsplanungen abgebrochen werden. Das in der
Wahrnehmung von Griindenden haufigste Hemmnis ist
seit Jahren Burokratie. Im Jahr 2023 waren buirokrati-
sche Hirden und Verzdgerungen fur 56 % der Grin-
denden ein Problem (Grafik 18).

Einzeln betrachtet zeigt sich typischerweise das erwart-
bare Muster, dass unter den Griindenden bei Grin-
dungsplanabbrechern und Planabbrecherinnen am
haufigsten Hemmnisse vorliegen, bei noch aktiven Pla-
nerinnen und Planern am zweithdufigsten und bei tat-
sachlichen Grinderinnen und Griindern die jeweiligen
Hemmnisse am seltensten zu finden sind. Grinderin-
nen und Grinder auf Grindungshemmnisse zu unter-
suchen, wirde also nur die Spitze eines Eisbergs

KfW-Grindungsmonitor 2024

sichtbar machen — schlieRlich durften sie auch erfolg-
reich gegriindet haben, gerade weil sie weniger Prob-
leme hatten.

Hinter Blrokratie, dem mit Abstand haufigstes Griin-
dungshemmnis auf Platz 1, komplettieren die Top-5 der
haufigsten Hemmnisse unter Grindenden mit 38 % Be-
denken, ob sich die Geschaftstatigkeit gewinnbringend
betreiben lasst, mit 37 % Bedenken wegen zu hoher
Belastung fur Partnerschaft oder Familie, mit 34 % Be-
denken wegen eines zu hohen finanziellen Risikos und
ebenfalls mit 34 % Bedenken wegen besserer Jobs
oder hoherer Karrierechancen als Arbeitnehmer oder
Arbeitnehmerin (Opportunitatskosten).

Die Gruppe der Griindenden besteht zum Grofteil aus
Grindungsplanerinnen und -planern, die ihre Plane ab-
gebrochen haben oder in den kommenden 12 Monaten
realisieren wollen. Im Durchschnitt von 2012-2023 ma-
chen sie 84 % der Grindenden eines Jahres aus. Die
fehlenden 16 % sind entsprechend Griinderinnen und
Grinder mit realisierten Grindungsprojekten. Jahrlich
geben gut vier von zehn Planerinnen und Planern ihre
Grindungsplane auf (36 % der Grindenden). Diese
,verhinderten“ Grindungen sind gegenlber den reali-
sierten Existenzgriindungen also ca. doppelt so haufig.

Grafik 18: Haufigkeit und Risikowirkung von Griindungshemmnissen

Haufigkeit von Griindungshemmnissen bei Griindenden* 2023 in Prozent und Risikoverhaltnis von Planabbriichen bei Vorliegen der Grin-

dungshemmnisse
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* Grindende sind alle Griinderinnen und Grlinder sowie Griindungsplanerinnen und -planer eines Jahres, die ihre Plane abgebrochen haben
oder in den kommenden 12 Monaten realisieren wollen. ** Die Risk Ratio ist das Risikoverhaltnis von Planabbriichen, wenn ein Griindungs-
hemmnis vorliegt gegeniiber, wenn ein Grindungshemmnis nicht vorliegt.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Grindungshemmnisse kénnen dazu fihren, dass
Grindungsplanerinnen und -planer ihr Griindungspro-
jekt aufgeben. Mit den verschiedenen Griindungs-
hemmnisse gehen allerdings unterschiedlich hohe Ab-
bruchquoten einher. Fir jedes Grindungshemmnis
lasst sich dieses Risikoverhaltnis (Risk Ratio) berech-
nen. Es ist die Abbruchquote unter den Griindenden,
wenn ein bestimmtes Hemmnis vorliegt, geteilt durch
die Abbruchquote, wenn dieses Hemmnis nicht vor-
liegt. Je hoéher die spezifische Risk Ratio ist, desto gré-
Rer ist das Risiko eines Planabbruchs sollte das
Hemmnis auftauchen — das Hemmnis wirkt also umso
starker als Griindungsbarriere.

Die hdchste Risk Ratio ging in der Vergangenheit mit
Bedenken wegen eines zu hohen finanziellen Risikos
einher. Wenn solche Bedenken vorlagen, hat sich die
Abbruchwahrscheinlichkeit im Durchschnitt verdrei-
facht. Auch 2023 liegt das finanzielle Risiko hier vorne,
sogar noch deutlicher als sonst (Grafik 18). Wenn Be-
denken wegen eines zu hohen finanziellen Risikos vor-
lagen, hat sich bei Griindenden die Abbruchwahr-
scheinlichkeit mehr als vervierfacht (4,6x). Hinter dem
finanziellen Risiko, komplettieren mit Risk Ratios von
3,6x Bedenken, ob sich Geschaft gewinnbringend be-
treiben Iasst, mit 3,4x Bedenken, dass die Geschaftsi-
dee nicht ausgereift ist, mit 3,2x Schwierigkeiten bei
der Finanzierung und mit 2,6x Angst vor sozialem

Abstieg bei einem Scheitern die Top 5 der hdchsten Ri-
sikotreibern fur einen Grindungsplanabbruch.

Bedenken, ob eine nachhaltige Gewinnerzielung ge-
lingt und wegen des finanziellen Risikos sind Griin-
dungshemmnisse, die sowohl bei der Haufigkeit als
auch bei der Risk Ratio 2023 unter den Top 5 liegen.
Diese beiden Grindungshemmnisse waren insofern
mit am problematischsten fir Griindende.

Grindungshemmnisse hangen mit den Merkmalen der
Grindungsprojekte, aber auch mit den Charakteristika
der Grindenden zusammen. Finanzwissen zeigt sich
dabei als besonderes wichtige Eigenschaft. Je besser
Griindende ihr Finanzwissen einschatzen, desto selte-
ner treten beispielsweise wichtige Griindungshemm-
nisse wie Sorgen vor dem finanziellen Risiko, Schwie-
rigkeiten bei der Finanzierung, aber auch burokratische
Hurden und Verzégerungen auf. Wahrend bei Ersteren
der Zusammenhang offensichtlich ist, liegt es nicht auf
der Hand, warum besseres Finanzwissen burokrati-
sche Hirden und Verzdégerungen reduziert. Die Erkla-
rung kénnte sein, dass das Grindungshemmnis Biro-
kratie viele steuerliche Themen beinhaltet. '® Somit
lasst sich durch eine bessere 6konomische Grundaus-
bildung Griindungshemmnissen aktiv entgegenwirken.

Tabelle 1: Notenspiegel fiir den Griindungsstandort Deutschland wieder weniger rot

Durchschnittsbenotung durch Griinderinnen und Griinder verschiedener Griindungsjahrgénge
2017

2015

Freier Marktzugang

Beratungsangebote

Schutz geistigen Eigentums

Grinderimage

Qualitat der Infrastruktur
Verflgbarkeit Forderkredite
Kreditverfugbarkeit

Verflgbarkeit Venture Capital

Engagement der Politik*

Gesetzliche Regelungen

Steuerliche Belastung

Notenskala: 1,0 Sehr gut
2,0 Gut

Burokratiebelastung

Bildungssystem**

2018

3,0
4,0

2019 2020 2021 2022 2023

Befriedigend

5,0 Mangelhaft
6,0 Ungentigend

Ausreichend

* Fur Belange von Griinderinnen und Griindern, Selbststandigen und Unternehmerinnen und Unternehmer. ** In Bezug auf die Vermittlung

unternehmerisch relevanter Kenntnisse und Fahigkeiten.

Quelle: Jahre 2015-2019 Zusatzbefragungen zum KfW-Griindungsmonitor'’, Jahre 2020-2023 Griinderplattform Blitzbefragungen (Box 1),
jeweils ungewichtete Einschatzung der Antwortenden. Die Benotung erfolgte jeweils im Frihjahr eines Jahres durch die Griinderinnen und

Griinder des letzten Jahrgangs.
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Box 2: Die Griinderplattform

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie,
die KfW und BusinessPilot'® haben zusammen mit
den zentralen Akteuren der Grindungsfoérderung die
Grunderplattform als eine digitale Arbeitsumgebung
fur Grunderinnen und Grinder entwickelt. Das Ange-
bot ist darauf ausgerichtet, Griinden in Deutschland
einfacher zu machen. Seit April 2018 kénnen auf
Grunderplattform.de kostenfrei erste Ideen zu einem
Geschaftsmodell weiterentwickelt, ein Businessplan
geschrieben und potenzielle Forder- und Finanzie-
rungspartner kontaktiert werden. Bei den nachsten
Schritten zur Realisierung eines Griindungsvorha-
bens helfen Tools aus der modernen Grindungsbe-
ratung und Entrepreneurship-Lehre. Ein wichtiges
Anliegen ist es, Grindungsférderer mit ihnren Ange-
boten auf der Plattform einzubeziehen. Die Plattform
bindelt das in Deutschland vorhandene Férder-
Knowhow und zeigt die Forderangebote genau an
den Stellen an, wo sie im Griindungsprozess konkret
weiterhelfen.

Griinderinnen und Griinder benoten den Griin-
dungsstandort Deutschland wieder milder

Der Notenspiegel des Standort Deutschlands zeigt bis
zum Ausbruch der Corona-Krise ein bestandiges Bild
(Tabelle 1). Die Griinderinnen und Grunder des Jahres
2020 waren dann aber deutlich kritischer bei der Beno-
tung der Rahmenbedingungen, insbesondere was ge-
setzliche Regelungen und Biirokratiebelastung betraf.
Grinderinnen und Grinder des Folgejahres 2021
vergaben dann wieder bessere Noten. Ein ahnliches
Muster zeigt sich nun auch fir die letzten beiden Jahre.
Durch die mit dem eskalierenden Krieg Russlands ge-
gen die Ukraine ausgeldste Energiekrise und im Zuge
der hohen Inflation sahen Grinderinnen und Grinder
des Jahres 2022 den Standort Deutschland wieder kri-
tischer. Die inflationsbedingt schnelle Zinswende
schlug sich beispielsweise in einer deutlich abgerutsch-
ten Benotung der Kreditverfigbarkeit nieder.

Auch fir das Jahr 2023 haben wir unter den Nutzerin-
nen und Nutzer der Griinderplattform, die 2023 gegriin-
det haben, eine Blitzbefragung durchgefihrt (siehe Box
2). Mit ihrer Bewertung wurde der Notenspiegel nun
wieder etwas weniger rot. Bei 5 der 13 Standortfakto-
ren — Engagement der Politik, gesetzliche Regelungen,
steuerliche Belastung, Burokratiebelastung und Bil-
dungssystem — bleibt der Notenschnitt allerdings bei 4
(ausreichend) bis 5 (mangelhaft). Diese Standortfakto-
ren erschweren die Geschéaftstatigkeit von Griinderin-
nen und Grindern offensichtlich am starksten und
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mussen dringen verbessert werden. Bei den letzten
beiden vergaben sogar jeweils mehr als die Halfte der
Griinderinnen und Griinder die Noten 5 oder 6 (Grafik
19). Angesichts der geringen Griindungstatigkeit kann
sich der Griindungsstandort Deutschland solche Noten
nicht leisten. Im Gegensatz dazu beurteilte rund die
Halfte der Grunderinnen und Grinder die Verfugbarkeit
von Beratungsangeboten und den freien Marktzugang
mit den Noten 1 oder 2.

Bei der Einordnung der Bewertung der Rahmenbedin-
gungen durch Grinderinnen und Grinder muss be-
dacht werden, dass sie manche Faktoren schwerer be-
urteilen konnen als andere. So kommt beispielsweise
ein Grolfiteil der Griinderinnen und Grinder ohne Kre-
dite aus, weil sie die Grindungsfinanzierung mit eige-
nen Finanzmitteln realisieren kdnnen. Fir einen noch
viel kleineren Teil kommt Wagniskapital in Frage. Das
spiegelt sich auch in den Antwortwahrscheinlichkeiten
wider. So verzichteten mehr als zwei Drittel der Grin-
derinnen und Grinder auf die Beurteilung der Verflg-
barkeit von Venture Capital (71 %, Grafik 19).

Grafik 19: Starke Polarisierung bei Benotung der
Standortfaktoren

Benotung von Standortfaktoren durch Grinderinnen und Grunder
des Jahres 2023, Anteile in Prozent

Freier Marktzugang -_ '
Beratungsangebote -_ o
Qualitat der Infrastruktur l_ o
Grunderimage l— I

Schutz geistigen Eigentums I- e
Verfiigbarkeit Forderkredite [l
Gesetzliche Regelungen |.I I
Engagement der Politik* I.
Steuerliche Belastung I.I
Birokratiebelastung |I I
Kreditverfugbarkeit |l I
Bildungssystem** |I I
Verfiigbarkeit Venture Capital |
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=Note 1 mNote 2 Note 3 * Note 4 mNote 5 mNote 6 = Weil nicht

* Fur Belange von Grinderinnen und Grindern, Selbststandigen und
Unternehmerinnen und Unternehmer. ** In Bezug auf die Vermittlung
unternehmerisch relevanter Kenntnisse und Fahigkeiten.

Quelle: Grinderplattform Blitzbefragung (Box 2), ungewichtete Ein-
schatzung der Antwortenden.

Die Kreditverfugbarkeit (57 %), der Schutz geistigen Ei-
gentums (50 %) und die Verfugbarkeit von Forderkredi-
ten (47 %) blieben ebenfalls sehr haufig unbenotet. Die

restlichen Standortfaktoren kommen jeweils auf einen
sehr hohen Benotungsgrad von 80—90 %.
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Grafik 20: Hamburger wiirden Selbststandigkeit einer Anstellung am haufigsten vorziehen

Unabhangig von ihrer aktuellen personlichen Situation: Wenn Sie zwischen verschiedenen Arten von Berufstatigkeit wahlen kdnnten, waren
Sie dann lieber angestellt oder selbststandig? Praferenz fir Selbststandigkeit als Anteil an der Bevdlkerung im Alter von 18—67 Jahren in Pro-

zent.
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Es wird dennoch Grinderinnen und Grinder gegeben
haben, die die Standortfaktoren ohne eigene Erfahrun-
gen, sondern basierend auf allgemeinen Informationen
wie Medienberichten beurteilt haben. Die Frage ist, in
welche Richtung sich das bei der Benotung ausgewirkt
hat. Wie es scheint eher positiv. Denn wenn die Beno-
tungen der Standortfaktoren mit ihrer Bedeutung ge-
wichtet werden, die ihnen Griinderinnen und Grunder
in Bezug auf ihre selbststandige Tatigkeit beimessen,
verschlechtern sich die Durchschnittsnoten tendenziell.

Geringe Praferenz fiir berufliche Selbststandigkeit
in Deutschland — Hamburger liegen aber vorne

Die kritische Bewertung der Standortfaktoren fur Grin-
dungen in Deutschland kann méglicherweise miterkla-
ren, warum die Praferenz fur eine berufliche Selbst-
standigkeit in Deutschland im Tief bleibt. Nur 24 % der
18—67-Jahrigen hétten sich 2023 unabhangig von ihrer
aktuellen personlichen Situation fir die berufliche
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Selbststandigkeit entschieden (Grafik 20). Vor zwei
Jahrzehnten war die Selbststandigkeitspraferenz noch
doppelt so hoch.2 Bei dieser Entwicklung spielen ge-
samtwirtschaftliche Trends eine Rolle. So der langste
Arbeitsmarktboom seit der Wiedervereinigung ab dem
Jahr 2006 oder die demografische Alterung, die Fahrt
aufgenommen hat. Die innerhalb Deutschlands je nach
Region teilweise deutlich unterschiedliche Wirtschafts-
und Bevdlkerungsstruktur, wirkt sich daher auch auf die
regionale Selbststandigkeitspraferenz aus.

Im langjahrigen Durchschnitt ist die Selbststéandigkeits-
praferenz in den Stadtstaaten Hamburg (29 %) und
Berlin (28 %) am hdchsten. Die Selbststandigkeitspra-
ferenz unter den Hamburgern erhielt von 2020-2022
einen leichten Dampfer, liegt 2023 mit 30 % aber wie-
der auf dem vorherigen Niveau (Grafik 20). Dafur ging
die Selbststandigkeitspraferenz unter den Berlinern in
den vergangenen beiden Jahren etwas verloren,



wodurch Hamburg im Gesamtschnitt vorbeizog. Hinter
Hamburg und Berlin ist die Selbststandigkeitspraferenz
in den westdeutschen Flachenlandern am starksten
ausgepragt, wobei sie in Niedersachen (inkl. Bremen)
vor allem aufgrund der vergangenen drei Jahre am ge-
ringsten ist.

Am seltensten zeigt sich eine Praferenz fir die Selbst-
standigkeit in den ostdeutschen Flachenlandern, wobei
sie hier sowohl im langfristigen Durchschnitt als auch
zuletzt 2023 in Sachsen-Anhalt am geringsten ist. Da
die Selbststandigkeitspraferenz in der Regel mit dem
Alter abnimmt, wirkt sich in den ostdeutschen Flachen-
landern die altere Bevolkerungsstruktur nachteilig aus.
Allerdings préferiert dort auch die jingere Bevdlkerung
eher seltener die Selbststandigkeit. Nur in Sachsen
und Mecklenburg-Vorpommern scheint sich mit der jin-
geren Generation ein Wandel abzuzeichnen. Denn die
Praferenz fur die Selbststandigkeit liegt in diesen bei-
den Bundeslandern bei den bis 40-Jahrigen knapp im
bundesweiten Durchschnitt. Neben der Demografie
mussen somit auch noch andere Grinde eine Rolle
spielen. So erklart beispielsweise der geringere Anteil
von Personen mit Selbststandigkeitserfahrung in den
ostdeutschen Flachenlandern einige Prozentpunkte.
Denn Personen, die selbststandig sind oder bereits ein-
mal waren, haben typischerweise eine hdhere Prafe-
renz fur die Selbststandigkeit. Auch dirften unter-
schiedliche Einstellungen zu Wirtschaft und Gesell-
schaft relevant sein, wobei sich die meisten Mentali-
tatsunterschiede seit der Wiedervereinigung aufgeldst
haben bzw. die Einstellungen konvergieren.?!

Sicherheitsbediirfnisse, Biirokratie und Kapital-
mangel halten viele davon ab, sich selbststiandig zu
machen

Unabhangig von ihrer Praferenz fiir oder gegen eine
Selbststandigkeit kdnnen es sich viele Menschen gar
nicht vorstellen zu griinden oder schmieden trotz
grundsatzlich vorhandener Griindungsbereitschaft
keine Grindungsplane. Das liegt vor allem am Drei-
klang Sicherheitsbedurfnisse, Burokratie und Kapital-
mangel. So sind die Top 5-Vorbehalte gegen eine
Selbststandigkeit (Grafik 21), Bedenken

1. wegen zu groRen finanziellen Risiken (73 %),

2. wegen zu grolRen bilirokratischen Hirden (69 %),

3. wegen zu geringer Einkommenssicherheit (64 %),
4. wegen zu geringer sozialer Sicherheit (62 %) und

5. wegen Finanzierungsproblemen (60 %).

KfW-Grindungsmonitor 2024

Weitere Bedenken betreffen die Arbeitsplatzsicherheit,
die unternehmerischen Kenntnisse und Fahigkeiten,
die unternehmerische Selbstwahrnehmung, die Ge-
schaftsidee, die Arbeitsbelastung, die Eigenverantwor-
tung, die Angst vor dem Scheitern und das gesell-
schaftliche Ansehen.?0

Die Rangfolge der Vorbehalte gegen eine Selbststan-
digkeit ist Uber die Bundeslander hinweg im Grol3en
und Ganzen recht dhnlich. Die Haufigkeitswerte der je-
weiligen Vorbehalte kdnnen zwischen den Bundeslan-
dern dennoch um 10-20 Prozentpunkte variieren.
(Grafik 21). So liegen die Haufigkeiten der Vorbehalte
gegen die Selbststandigkeit im Jahr 2023 tendenziell

e liber dem Bundesdurchschnitt in Thiringen,
Mecklenburg-Vorpommern, Berlin, Brandenburg und
Sachsen-Anhalt,

e im Bundesdurchschnitt in Baden-Wurttemberg,
Hessen, Sachsen und Hamburg und

¢ unter dem Bundesdurchschnitt in Bayern, Nieder-
sachsen (inkl. Bremen), Rheinland-Pfalz (inkl. Saar-
land) und Schleswig-Holstein.

Durch die Abweichungen in den Haufigkeiten kann sich
auch eine leicht unterschiedliche Reihenfolge der wich-
tigsten Vorbehalte ergeben. In durchweg allen Bundes-
ldndern sind Bedenken wegen zu grofRen finanziellen
Risiken und zu grof3en birokratischen Hirden unter
den drei haufigsten Griinden gegen die Selbststandig-
keit zu finden. Wie fur Deutschland insgesamt komplet-
tieren dann Bedenken wegen zu geringer Einkom-
menssicherheit in Schleswig-Holstein, Niedersachsen
(inkl. Bremen), Nordrhein-Westfalen, Hessen, Baden-
Wirttemberg und Bayern die Top 3. In Hamburg,
Rheinland-Pfalz (inkl. Saarland) Berlin, Brandenburg,
Sachsen-Anhalt und Thiringen sind es dagegen die
Bedenken wegen zu geringer sozialer Sicherheit. Nur
in Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen sind Finan-
zierungsprobleme unter den drei haufigsten Vorbehal-
ten zu finden.
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Grafik 21: Ahnliche Grundstruktur der Vorbehalte gegen eine Selbststindigkeit in den Bundeslindern —
bei einigen Vorbehalten sind dennoch AusreiBer zu sehen

Warum konnen Sie sich nicht vorstellen [ohne Griindungsbereitschaft] bzw. was halt Sie davon ab [mit Grindungsbereitschaft], sich selbst-
standig zu machen? Anteil an der Bevolkerung im Alter von 18-67 Jahren ohne Selbststandigkeitserfahrung und Griindungspléne in Prozent.
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Box 3: Weitere Analysen zum Griindungsgeschehen und Datenzugang zum KfW-Griindungsmonitor
Der Tabellen- und Methodenband zum KfW-Griindungsmonitor mit zusatzlichen Informationen zum Grindungs-
geschehen sowie weitere KW Research Publikationen zur Griindungstatigkeit in Deutschland sind auf unserer
Themenseite zu Innovation und Griindung zu finden.

Der KfW-Griindungsmonitor ist ein wissenschaftlicher Datensatz zum Zweck der volkswirtschaftlichen Analyse
der Grindungstatigkeit in Deutschland. Er steht externen Wissenschaftlern fiir empirische Forschungsarbeiten
unter bestimmten Zugangsvoraussetzungen offen (mehr Informationen).

" Metzger, G. (2023), Griindungstatigkeit in Deutschland: im Spannungsfeld zwischen Fachkraftemangel und Corona-Blues, KIW-Griindungsmonitor 2023, KfW
Research.

2 Metzger, G. (2020), ,Griindungsgeist* bei Jingeren gestiegen — Riicksetzer durch Corona-Krise absehbar, Fokus Volkswirtschaft Nr. 307, Kf\W Research.

3 Nascent Entrepreneurs” sind Personen, die sich im Griindungsprozess befinden, also Griindungsplane haben. Informationen tiber Griindungsplanungen wer-
den im KfW-Griindungsmonitor seit dem Jahr 2008 erhoben. Seit dem Jahr 2012 zeigt sich ein sehr stabiles Muster: Etwa 47 % der jahrlichen Griindungsplanun-
gen befinden sich in der Phase der Ideenfindung, 29 % in der Phase der konzeptionellen Prifung bzw. der Machbarkeitspriifung und 24 % in der Umsetzungs-
phase mit ersten organisatorischen Schritten.

4 Die Planungsquote ist im Vergleich zur Griindungsquote um ein Vielfaches héher. Viele Grindungspléne werden also nie realisiert. Im Durchschnitt der Jahre
2016-2023 sind 48 % der Nascent Entrepreneurs davon ausgegangen, dass sie die Geschaftstatigkeit binnen 12 Monaten aufnehmen werden. Je weiter fortge-
schritten sie in der Griindungsplanung sind, desto héher ist dieser Anteil: in der Phase der Ideenfindung sind es 42 %, in der Konzeptionsphase 54 % und in der
Umsetzungsphase 77 %.

5 Metzger, G. und K. Ullrich (2013): KIW-Griindungsmonitor 2013, Griindungsgeschehen auf dem Tiefpunkt — kein Anstieg in Sicht, KfW Research.

6 Siehe Seite 257 Tabelle 7.2 Eintritte und Bestand von Teilnehmenden in ausgewahlten arbeitsmarktpolitischen Instrumenten — SGB |1l in Statistik der Bunde-
sagentur fur Arbeit, Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt— Monatsbericht zum Arbeits- und Ausbildungsmarkt, Niirnberg, Dezember 2023.

7Lo, V., Metzger, G. und S. Viete (2022), Female Entrepreneurship Mobilisierung von Griinderinnen ist wirtschaftliche Chance und gesellschaftliche Aufgabe,
KfW Research.

8 Fur einen Uberblick siehe Abbasianchavari, A. und A. Moritz (2021), The impact of role models on entrepreneurial intentions and behavior - a review of the
literature. Management Review Quarterly 71, S. 1-40.

9 Zum Einfluss verschiedener Personencharakteristika und Projektmerkmale auf die Realisierung von Existenzgriindungen siehe Metzger, G. (2023),
KfW-Grindungsmonitor 2023, Tabellen- und Methodenband, KfW Research, Seite 7.

10 Schwartz, M. (2023), Nachfolge-Monitoring Mittelstand 2023: Trotz Nachfolgerengpass sind drei Viertel der Ubergaben bis Ende 2024 geregelt, Fokus Volks-
wirtschaft Nr. 450, Kf\W Research.

" Das Statistische Bundesamt definiert wie folgt: ,Als Solo-Selbststandige gelten Selbststandige, die keine Mitarbeiter beschaftigen.

12 Die Zuordnung der Griindungen zu Branchen erfolgte auf Basis der Beschreibungen der Griindungsprojekte nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige,
Ausgabe 2008 des Statistischen Bundesamtes.

'3 Digitale Griinder sind Grinder, deren Angebot nur durch den Einsatz digitaler Technologien nutzbar ist. Die Geschéaftsmodelle digitaler Griinder sind vielfaltig:
Sie kénnen rein digital sein, wie bei App-Anbietern, Betreibern von Webportalen oder Webhosting-Diensten; sie kdnnen eine wesentliche digitale Komponente
haben, wie bei Onlinehandlern oder Anbietern, die (selbst hergestellte) Produkte oder Dienstleistungen nur Gber Online-Marktplatze (,Gig-Economy*) vertreiben;
oder sie umfassen eine Tatigkeit, die im Wesentlichen auf digitaler Technologie basiert, wie bei Softwareentwicklern, Webdesignern, IT-Consultants, im Online-
marketing oder bei der Digitalfotografie.

4 Zum Einfluss verschiedener Personencharakteristika und Projektmerkmale auf die Bestandsfestigkeit von Existenzgriindungen siehe Metzger, G. (2023),
KfW-Grindungsmonitor 2023, Tabellen- und Methodenband, KfW Research, Seite 24.

15 Vergleiche auch Egeln et al. (2010), Ursachen fiir das Scheitern junger Unternehmen in den ersten fiinf Jahren ihres Bestehens, Studie im Auftrag des Bun-
desministeriums fur Wirtschaft und Technologie, Mannheim und Neuss, Marz 2010.

16 Leifels, A. (2017), Existenzgriinder und Biirokratie: fiir jeden dritten eine Schwierigkeit, aber selten ein Abbruchgrund, Fokus Volkswirtschaft Nr. 175, KfW
Research.

7In den Jahren 2015-2019 wurden zu jeder Haupterhebung des KfW-Griindungsmonitors im Friihjahr des Folgejahres eine Zusatzbefragung durchgefihrt. Bei
diesen Zusatzbefragungen wurden alle in der jeweiligen Hauptbefragung identifizierten Griinderinnen und Griinder, die ihr Einverstandnis fiir eine erneute Befra-
gung gaben, zur Beantwortung weniger Vertiefungsfragen noch einmal angerufen. Aufgrund des Befragungsdesigns sind die Ergebnisse der Zusatzbefragungen
nicht reprasentativ, geben jedoch ein gutes Stimmungsbild.

'8 BusinessPilot ist ein Joint Venture von EVEREST, einem Hamburger Projektentwickler fur digitale Plattformen® (siehe everest-x.de), und der Berliner Soft-
wareschmiede individee. BusinessPilot obliegt die inhaltliche und technische Entwicklung sowie der Betrieb der Griinderplattform. Seit dem Jahr 2020 werden
jedes Frihjahr Blitzbefragungen unter den Nutzerinnen und Nutzer der Griinderplattform durchgefiihrt. An den Onlineumfragen nahmen in den letzten Jahren
jeweils rund 500 Selbststéandige und Griindungsplanerinnen und -planer teil. Aufgrund des Befragungsdesigns sind die Ergebnisse der Blitzbefragungen nicht
reprasentativ, geben jedoch ein gutes Stimmungsbild. Einen herzlichen Dank das Team der Griinderplattform fir die Ermdglichung und Umsetzung der Blitzum-
frage.
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https://doi.org/10.1007/s11301-019-00179-0
https://doi.org/10.1007/s11301-019-00179-0
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-4/solo-selbstaendige.html
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gr%C3%BCndungsmonitor-2023-Tabellen-Methodenband.pdf
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gr%C3%BCndungsmonitor-2023-Tabellen-Methodenband.pdf
http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/gutachten/Scheitern_junger_Unternehmen_2010.pdf
http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/gutachten/Scheitern_junger_Unternehmen_2010.pdf
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-2017/Fokus-Nr.-175-Juli-2017-Existenzgruender-und-Buerokratie.pdf
https://everest-x.de/

KfW Research

19 Statistisches Bundesamt, Abkirzungen fiir Deutschland und seine Bundeslander.

20 Metzger, G. (2024), Wunsch nach Selbststéndigkeit verharrt auf niedrigem Niveau; Sicherheitsbeddirfnis sticht Griindungsgeist aus, Fokus Volkswirtschaft
Nr. 448, KfW Research.

2! Rainer et al (2015), Deutschland 2017 — Studie zu den Einstellungen und Verhaltensweisen der Blrgerinnen und Burger im vereinigten Deutschland, ifo Insti-
tut, Mlnchen.
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