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Ich möchte den Blick auf drei 
Aspekte lenken …

Quelle: KfW
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Die Klimaschutzinvestitionen der 
Unternehmen in Deutschland sind im 
Jahr 2022 trotz Energiekrise um real 
18% angestiegen – auf 72 Mrd. EUR.

Fortschritte bei der strategischen 
Verankerung von Klimaschutz zu 
verzeichnen – bei der Operationali-
sierung besteht allerdings noch Luft 
nach oben.

Kleinere Unternehmen investieren 
angesichts aktueller wirtschaftlicher 
Ereignisse seltener – holen aber bei 
strategischer Verankerung und 
Investitionsplanung auf.
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Deutlicher Anstieg der Klimaschutzinvestitionen um real 18% 
– Klimaschutz gewinnt als Investitionsbereich an Bedeutung

Klimaschutzinvestitionen                            
der Unternehmen in Deutschland

Anteil der Klimaschutzinvestitionen an allen 
Investitionen des Unternehmenssektors

Erläuterungen: * in Preisen von 2021    
Quelle: KfW-Klimabarometer 2023, Destatis.

190*

55
Mrd. EUR

72
Mrd. EUR

2021 2022

65 *

+31 %
(+18 %) *

12,7 
Prozent

15,1 
Prozent

2021 2022
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Unternehmen wenden deutlich mehr Gelder auf als zuvor. 
Durchschnittliches Investitionsvolumen pro Unternehmen nahm 
in allen Segmenten deutlich zu

Investitionsvolumen mit Klimaschutzbezug pro Unternehmen 
(nur Mittelstand mit Klimaschutzinvestitionen berücksichtigt, nominal)

65 *

106
TEUR

44
TEUR

72
TEUR

202220212020

30
TEUR

19
TEUR15

TEUR

202220212020

Median

Mittelwert



Mittelständische Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes mit 
starkem Realzuwachs bei Klimaschutzinvestitionen 

325
Mrd. EUR
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Klimaschutzinvestitionen im Mittelstand nach Branchen in Deutschland 2022 vs. 2021
(nominal, in Mrd. EUR)

-20 %+33 % +22 %Reale Veränderung

5 2 3

17

7 2 3

23

Verarbeitendes Gewerbe Bau Handel Dienstleistungen

2021 2022

-15 %



Investitionslücke im Jahr 2022 substanziell gesunken, aber 
Klimaneutralität erfordert weiterhin deutliche Mehrinvestitionen

Quellen: Prognos, IKT und Nextra (2021, Studie im Auftrag der KfW)*; KfW-Klimabarometer 2022; KfW-Klimabarometer 2023, KfW Research 

Investitions-
lücke
48

120

55
72

50

20

Jährlicher
Investitionsbedarf

2021 getätigt 2022 getätigt

Investitions-
lücke
65 

Öffentliche Haushalte
Privathaushalte
Private Unternehmen

190*

Durchschnittlicher jährlicher Gesamtinvestitionsbedarf bis 2045 für das Ziel der 
Klimaneutralität in Deutschland (in Mrd. EUR, zuzüglich Preisanpassungen im Zeitablauf)

Zum Erreichen des 
Klimaneutralitätsziels im 

Unternehmenssektor sind bis 
2045 mehr als 120 Mrd. EUR* 

an jährlichen Investitionen 
notwendig
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Jedes zweite Unternehmen investiert in klimafreundliche Mobilität, 
leichte Zunahme bei erneuerbaren Energien und Energieeffizienz

Häufigkeit der Verwendungszwecke von Klimaschutzinvestitionen
(Anteile der Investoren in Prozent, Mehrfachnennung)

49

36

28

10

10

9

47

32

27

12

12

5

Klimafreundliche Mobilität

Erzeugung / Speicherung erneuerbare Energien

Energieeffizienz in bestehenden Gebäuden

Energieeffizienz in Prozess- / Anlagentechnik

Materialeinsparung / Recycling

Energieeffizienz in neu errichteten Gebäude

2022
2021
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Thema kommt zunehmend in Unternehmen an: Fast zwei Drittel der 
Unternehmen haben Klimaschutz in ihrer Strategie verankert

325
Mrd. EUR
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Ist Klimaschutz in der Unternehmensstrategie verankert?
(Anteile der Unternehmen in Prozent)

27

25

30

21

22

27

26

27

29

39

85

36

28

38

40

40

35

35

42

43

43
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Alle Unternehmen (1.HJ 2023)
Alle Unternehmen (1.HJ 2022)

Verarbeitendes Gewerbe
Bau

Handel
Dienstleistungen

Kleinstunternehmen
Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen
Größere Mittelständler

Großunternehmen

Trifft zu
Trifft teilweise zu



Konkreter Plan zur Treibhausgasminderung und die Kenntnis des 
eigenen CO2-Fußabdrucks häufig noch die Ausnahme

325
Mrd. EUR
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Bedeutung verschiedener Aspekte des Klimaschutzes
(Anteile der Unternehmen, auf die die genannte Aussage entweder zutrifft oder teilweise zutrifft, in Prozent)

29
35 39

53

91

20 21
27

39

83

Kleinst-
unternehmen

Kleine
Unternehmen

Mittlere
Unternehmen

Größere
Mittelständler

Groß-
unternehmen

Unser Unternehmen hat einen konkreten Plan zur THG-Minderung Wir kennen unseren THG-Fußabdruck



Mehrheitliche Unterstützung für das Ziel der Klimaneutralität 
Deutschlands

325
Mrd. EUR
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Steht Unternehmen hinter dem politischen Ziel der Klimaneutralität?
(Anteile der Unternehmen in Prozent)

9

16

24

52

28

11

21

47

28

31

Verankerung unklar

Nicht strategisch verankert

Teilweise strategisch verankert

Klimaschutz strategisch verankert

Alle Unternehmen

Unternehmen steht hinter Klimaneutralitätsziel Unternehmen steht teilweise hinter Klimaneutralitätsziel



Anteil von Unternehmen mit eigenem Klimaneutralitätsziel im 
Jahresvergleich von 10 auf 15 % deutlich gewachsen 

325
Mrd. EUR
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Streben Sie für Ihr Unternehmen Klimaneutralität an?
(Anteile der Unternehmen in Prozent)

44

13

34

10

27

10

48

15

Nein

Konzept
nicht bekannt

Thema noch
nicht betrachtet

Ja

2023
2022
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verzeichnen – bei der Operationali-
sierung besteht allerdings noch Luft 
nach oben.

Kleinere Unternehmen investieren 
angesichts aktueller wirtschaftlicher 
Ereignisse seltener – holen aber bei 
strategischer Verankerung und 
Investitionsplanung auf.
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490.000 Unternehmen mit Klimaschutzinvestitionen im Jahr 2022, 
Investitionsbeteiligung im Vorjahresvergleich zurückgegangen

Engagement in Sachen Klimaschutzinvestitionen 
(Anteile der Unternehmen in Prozent)
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23
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23
36

75

18
9
11
12

8
7
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14
21

19

14
8

8
8

Alle Unternehmen (2022)
Alle Unternehmen (2021)

Kleinstunternehmen
Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen
Größere Mittelständler

Großunternehmen

Verarbeitendes Gewerbe
Bau

Handel
Dienstleistungen

Ja, Klimaschutzinvestitionen durchgeführt.
Nein, aber geplant bis Ende des Jahres



Weniger Investoren unter den kleineren Unternehmen. Sie reagieren 
sensibler auf Krisen

325
Mrd. EUR

18

10

17

23

36

75

23

26

23

34

68

Kleinstunternehmen

Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen

Große Mittelständler

Großunternehmen

2022

2021

Anteil der Unternehmen mit Klimaschutzinvestitionen 2022 vs. 2021 (in Prozent)

Größere Mittelständler



Wachstumsplus der Klimaschutzinvestitionen 2022 geht auf das 
Konto größerer Unternehmen. Kleinere Unternehmen real mit 
Rückgang

325
Mrd. EUR
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Klimaschutzinvestitionen der Unternehmen in Deutschland 2022 vs. 2021
(nominal, in Mrd. EUR)

10 3 7 7

28

10 3
12 11

36

Kleinst-
unternehmen

Kleine
Unternehmen

Mittlere
Unternehmen

Größere
Mittelständler

Groß-
unternehmen

2021 2022

-11 % -5 % +49 % +46 % +17 %Reale Veränderung



Reaktion auf Energiekrise: Kleinere Unternehmen seltener mit 
Investitionen in Energieeffizienz und erneuerbare Energien. Auch 
Spielraum zur Kostenweitergabe begrenzt 

325
Mrd. EUR
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Von Unternehmen umgesetzte Maßnahmen als Reaktion auf die gestiegenen Energiepreise
(Anteile der Unternehmen in Prozent, Mehrfachnennung)

18

40

58

34

59
69

81

56

96

Investitionen in Energieeffizienz /
erneuerbare Energien

Kostenweitergabe an Kunden Energieeinsparung durch
Verhaltensänderungen

Mittelständler mit unter 10 Beschäftigten Mittelständler mit 10 Beschäftigten oder mehr Großunternehmen



Mittelstand konnte ggü. Großunternehmen bei der strategischen 
Verankerung von Klimaschutz Boden gut machen

325
Mrd. EUR

21

Ist Klimaschutz in der Unternehmensstrategie 
verankert?
(Anteile „trifft zu“ und „trifft teilweise zu“ in Prozent)

Wir kennen unseren THG-Fußabdruck
(Anteile „trifft zu“ und „trifft teilweise zu“ in Prozent)
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82
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49

62

69

79
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Kleinstunternehmen

Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen

Größere Mittelständler

Großunternehmen

20

21

27

39

83

15

16

18

31

83

Kleinstunternehmen

Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen

Größere Mittelständler

Großunternehmen

2023
2022



Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen erfolgt überwiegend 
aus eigenen Mitteln – kleinere Unternehmen mit mehr Kredit- und 
Fördermitteleinsatz 

325
Mrd. EUR

22

Finanzierungsmix von Klimaschutzinvestitionen im Jahr 2022
(Anteile am Investitionsvolumen in Prozent)

32

28

23

28

5

21

18

30

19

2

37

41

38

42

40

3

6

50

5

5

3

Kleinstunternehmen

Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen

Größere Mittelständler

Großunternehmen

 Bankkredite Fördermittel  Innenfinanzierung
 Konzerninterne Finanzierung Einlagen von Gesellschaftern Sonstiges

Eigenmittel



Klimaschutzinvestitionen werden weiter an Bedeutung gewinnen, 
insbesondere bei den mittelständischen Unternehmen

325
Mrd. EUR

23

Erwartete Entwicklung der Klimaschutzinvestitionen in den kommenden 3 Jahren
(Anteile der Unternehmen in Prozent)

8
8
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10

15
15

28
23

54
59

29
25

26
22

39
34

41
43

45
48

39
37

Alle Unternehmen (1.HJ 2023)
Alle Unternehmen (1.HJ 2022)

Kleinstunternehmen

Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen

Größere Mittelständler

Großunternehmen

Deutlich erhöhen Etwas erhöhen



Vielen Dank
Besuchen Sie uns auf 
kfw.de/research
und folgen Sie uns bei 
Twitter/X 
@kfw_research



KfW-Klimabarometer 2023 

325
Mrd. EUR

25

Repräsentative Datenbasis für das Investitionsverhalten 
aller deutschen Unternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralität

› Hohe Datenqualität und Belastbarkeit
› Jährliche Datenerhebung ermöglicht kontinuierliches Monitoring
› Breite Abdeckung vom Kleinstunternehmen bis zum Großkonzern

Abdeckung eines breiten Themenspektrums
› Einstellungen zum Thema Klimaschutz und dessen strategische Verankerung 
› Investitionsaktivitäten für Klimaschutz, Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen
› Umsetzungshemmnisse, Energiekosten

„Eckdaten“
› Knapp unter 50.000 Unternehmen befragt – bei 11.500 Teilnehmern
› Bei Großunternehmen Vollerhebung
› Erhebungszeitraum: Mitte Februar bis Mitte Juni 2023
› Die schriftliche Befragung wurde durchgeführt von der GfK GmbH im Auftrag der KfW

Steckbrief

http://www.kfw.de/kommunalpanel
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